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SURAT KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KOTA MAKASSAR
Nomor : SK.07.A/01/2025

TENTANG

PENETAPAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KOTA MAKASSAR
PERIODE TAHUN 2025 - 2029

Menimbang - a. Bahwa Rencana Strategis (Renstra) Satuan Kerja Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kota Makassar memuat arah kebijakan Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kota Makassar selama kurun waktu (5) Tahun.

b. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada

huruf a, perlu menetapkan Surat Keputusan Kepala Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kota Makassar tentang Rencana Strategis (RENSTRA) Tahun
2025-2029.

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaga Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 Tentang Tata Cara
Penyusunan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2006 Nomor 97, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4664);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010 Tentang Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian/Lembaga (Lembaran
Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 152, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5178;

4. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi .

5. Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2019 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian Agama

6. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 1052 Tahun
2019 Tentang Pedoman Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA)
Satuan Kerja Pada Kementerian Agama Tahun 2025-2029

Menetapkan
MEMUTUSKAN
Pertama : Keputusan Kepala Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Makassar Tentang

Rencana Strategis (RENSTRA) Satuan Kerja Madrasah Aliyah Negeri 2
Kota Makassar Tahun 2025- 2029.
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Rencana Strategis (RENSTRA) Satuan Kerja Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Makassar
Tahun 2025-2029 sebagaimana diktum pertama merupakan landasan bagi unit kerja
di lingkungan Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Makassar dalam melaksanakan
program dan kegiatan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi (Tupoksi) Madrasah
Aliyah Negeri 2 Kota Makassar yang telah ditetapkan;

Rencana Strategis (RENSTRA) Satuan Kerja Madrasah 2 Kota Makassar Tahun 2025-
2029 sebagaimana tercantum dalam lampiran Surat Keputusan ini merupakan satu
kesatuan dan bagian yang tidak terpisahkan dalam keputusan ini;

Segala sesuatu akan diubah dan diperhitungkan kembali sebagaimana mestinya
jika ternyata ketentuan-ketentuan dalam surat keputusan terdapat kekeliruan.

Ditetapkan di : Makassar
arla ggal : 22 Januari 2025




KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan hidayah-Nya Rencana
Strategis MAN 2 Kota Makassar Tahun 2025-2029 dapat disusun dan diselesaikan dengan
baik.

Rencana Strategis ini disusun sebagai pedoman dalam pelaksanaan dan pengembangan program
kerja MAN 2 Kota Makassar guna mewujudkan peningkatan mutu pendidikan secara
berkelanjutan. Penyusunan Renstra ini tidak terlepas dari dukungan, kerja sama, dan kontribusi
berbagai pihak. Oleh karena itu, penyusun menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada seluruh pihak yang telah membantu dalam proses penyusunan dokumen ini.
Kami menyadari bahwa Rencana Strategis ini masih memiliki keterbatasan dan belum sepenuhnya
sempurna. Oleh karena itu, saran dan masukan yang bersifat konstruktif sangat kami harapkan
sebagai bahan penyempurnaan di masa yang akan datang.

Akhir kata, semoga Rencana Strategis MAN 2 Kota Makassar Tahun 2025-2029 ini dapat
dimanfaatkan secara optimal sebagai acuan dalam perencanaan dan pelaksanaan program

madrasah.
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1.1 Kondisi Umum

A. Identitas Madrasah

1.
2.

w

© N o b

9.

10.
11.
12.

Nama Madrasah
NSM / NPSN

Alamat

Email

Website

Status Sekolah
Akreditasi Madrasah
Status Lokasi

Luas Lokasi
Konstruksi Bangunan
Jumlah Gedung
Jumlah Ruang Belajar

B. Identitas Kepala Madrasah

1

2
3.
4
5

Nama Lengkap

NIP

Pangkat/Gol
Pendidikan Terakhir
Alamat Lengkap

C. Sejarah Singkat Madrasah

BAB |
PENDAHULUAN

: MAN 2 Kota Makassar

: 13.1.1.17.37.100027/40320484

: JI. Sultan Alauddin No. 105 Kel: Mannuruki

Kec. Tamalate, Telepon 0411-875500 4 Fax : 0411-875500
: man2kotamakassar@gmail.com

: http//man2modelmakassar.sch.id

: Madrasah Negeri

: A (Unggul). BAN SM No: 1359/BAN-SM/SK/2022
: Milik Negara, Cq. Kementerian Agama

: 33,492 m2; Bangunan : 10,415 m2

: Permanen

1 10

: 38 Ruang Kelas

: Dr. Hj. Darmawati, S.Ag.,M.Pd

: 197212311998021002

: Pembina/ 1V/c

: S.3 (Manajemen Pendidikan)

: JI. Sultan Alauddin 105 Makassar

MAN 2 Kota Makassar adalah salah satu madrasah yang berada di propinsi

Sulawesi Selatan, berlokasi di JI. Sultan Alauddin no. 105 atau JI. A.P. Pettarani No.

1. Madrasah ini letaknya sangat strategis serta mudah dijangkau oleh kendaraan

umum dari berbagai wilayah di kota Makassar maupun kabupaten terdekat.


mailto:man2kotamakassar@gmail.com

Pada awalnya Madrasah Aliyah Negeri 2 alih fungsi institusi “Pendidikan Guru Agama
Negeri (PGAN) 6 Tahun” yang didirikan oleh pemerintah pada tahun 1958. Kemudian
padatahun 1989 dilakukan alih fungsi menjadi Madrasah Aliyah Negeri Nomor 2 (MAN 2)
Ujung Pandang dan selanjutnya pada tahun 1998 berdasarkan SK No. E.IV.PP.006/Kep/17-
A/1998 tanggal 20 Februari 1998 MAN 2 Ujung Pandang ditetapkan sebagai madrasah
unggulan di kota Makassar dengan diberikan identitas sebagai “Madrasah Model”, untuk itu
namanya berubah menjadi Madrasah Aliyah Negeri 2 Model Makassar yang disingkat
menjadi MAN 2 Model Makassar. Sekarang, karena pemerintah meminta madrasah
dihilangkan kata "“model”-Nya, sehingga namanya sekarang ini adalah MAN 2 kota
Makassar. Seiring berjalannya melalui SK Dirjen Pendis No. 6757 Tahun 2020 ditetapkan
sebagai Madrasah Riset Nasional, kemudian melalui SK Dirjen Pendis No. 1834 Tahun 2021
ditetapkan sebagai Madrasah Unggulan Akademik Nasional, kemudian melalui SK Dirjen
Pendis No. 5062 Tahun 2022 ditetapkan sebagai Madrasah Penyelenggara Layanan SKS.
Berikut daftar nama Pimpinan kepala Madrasah MAN 2 Kota Makassar.

Tabel 1. Nama dan Periode Kepemimpinan Kepala MAN 2 Kota Makassar

No. Nama Kepala Madrasah Periode Kepemimpinan
1. | Drs. Safar Bahar 1981 - 1985
2. | Drs. H. Abd. Rahmah. K 1985 - 1986
3. | Abd. Malik Ibrahim, BA 1986 — 1989
4. | Drs. Abd. Hamid Syah 1989 - 1991
5. | Drs. Khaeruddin Saleh 1991 - 1994
6. H. Idrus, BA. 1994 - 1997
7. | Drs. Zainal Abidin 1997 - 1999
8. | Drs.H. Kuraisy Ahmad 1999 - 2003
9. | Drs. H. Rappe, M.Pd 2003 - 2006
10. | Drs. Ahmad Hasan, MA 2006 — 2013
11. | Kaharuddin, S.Ag, M.Pd 2014 - 2021
12. | Hj. Darmawati, S.Ag., M.Pd. 2021 — Sekarang




Tenaga Pendidik dan Kependidikan Madrasah

Tenaga personal pada MAN 2 Kota Makassar seluruhnya berjumlah 123 orang,
meliputi Tenaga Pendidik (Guru) berjumlah 90 orang, tenaga Kependidikan
berjumlah 33 orang, dengan rincian Satpam (Security) 3 Orang, Petugas
Kebersihan (Cleaning Service) sebanyak 7 orang dan staf tata usaha sebanyak 23

orang tertera pada tabel 2 dan tabel 3.

Tabel 2. Status Kepegawaian Tenaga Pendidik dan Kependidikan

No. Status Kepegawaian L LB S Ke:::daigda;kan
L P | Jumlah] L P | Jumlah
1. ASN 34| 4 75 5 5 10
2 NON ASN 2 5 7 6 3 9
3 PPPK 4 4 8 8 6 14
Jumlah 40| 50 90 19 14 33

Tabel 3. Kualifikasi Pendidikan Tenaga Pendidik dan Kependidikan

- Tenaga
No. | Kualifikasi Ve FE Kependigdikan
Pendidikan L P Jumlah| L P Jumlah

1. S3 4 2 6 - - -
2. S2 12 21 35 - 1 1
3. S1/A4 24 27 48 5 8 13
4, D1/D2/D3 - - - 1 - 1
5. SMA/MA - - - 12 5 17
6. SMP/MTS - - - 1 - 1
7. SD/MI - - - - - -

Jumlah 40 50 90 19 | 14 33

E. Peserta Didik
1. Rombongan Belajar
Pada Tahun Pelajaran 2025 - 2026, MAN 2 Kota Makassar memiliki jumlah
kelas sebanyak 38 rombongan belajar yang terdiri dari Kelas X sebanyak 13
rombel, kelas XI sebanyak 13 rombel dan kelas XII sebanyak 12 rombel

sebagaimana yang tercantum pada tabel 7 di bawah ini.



Tabel 4. Jumlah Rombongan Belajar Peserta Didik Madrasah

No. Kelas Program/ Peminatan Jumlah
Reguler KBC
1. X 12 1 13
. XI 12 0 12
3. XII 12 1 13
Jumlah 21 12 38

Seleksi Bersama Masuk Madrasah (SBMM)

Pada Tahun Pelajaran 2025 - 2026, MAN 2 Kota Makassar menerima
peserta didik sebanyak 480 orang dari 1.498 pendaftar, faktor yang
menyebabkan peminat masyarakat menitipkan anaknya di MAN 2
Makassar antara lain :

1. Kualitas input dan out put

2. Sarana prasarana lengkap

3. Lokasi Madrasah sangat strategis




3. Jumlah Peserta Didik

Jumlah peserta didik MAN 2 Kota Makassar selama 4 (Empat) tahun
terakhir, tertera pada tabel berikut ini.

Tabel 5. Jumlah Peserta Didik Madrasah 4 (Empat) Tahun Terakhir

KELAS X KELAS XI KELAS XII
TAHUN JUMLAH
LK PR LK PR LK PR
2022 - 2023 200 279 197 306 223 266 1471
2023 - 2024 183 278 200 279 197 306 1443
2024 - 2025 185 267 201 299 196 283 1431
2025 - 2026 233 243 193 268 200 302 1439

Adapun jumlah peserta didik MAN 2 Kota Makassar Tahun Pelajaran 2025- 2026 sebanyak
1.439 orang, terdiri dari kelas X sebanyak 476 orang kelas XI sebanyak 461 orang dan
kelas XII sebanyak 502 orang. Perincian jenis kelamin Laki-laki = 627 prang dan

Perempuan 812 orang.

4. Output Peserta Didik

Output hasil ujian di Madrasah dari sejumlah peserta didk MAN 2 Kota Makassar selama 4
(empat) tahun terakhir secara kuantitas terpenuhi kelulusan 100 % sebagaima
ditargetkan hal ini dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel. 6 Jumlah Peserta Didik yang menyelesaikan pendidikan 4 tahun terakhir :

NO Tahun Pelajaran K-Ic;iI:Iguksa;cn Witk dr; dPiEserta
1 2021 - 2022 100% 493
2 2022 - 2023 100% 501
3 2023 - 2024 100% 489
4 2024 - 2025 100% 503




F. Prestasi yang Pernah Dicapai 5 tahun terakhir
1. Prestasi tahun 2021
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2. Prestasi Tahun 2022
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3. Prestasi Tahun 2023
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4, Prestasi Tahun 2024
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5. Prestasi Tahun 2025
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G. Capaian dan Sasaran Kinerja MAN 2 Kota Makassar Periode 2025 — 2029

Program pengembangan institusi ataupun satuan pendidikan, tidak
terkecuali MAN 2 Kota Makassar harus dideskrepsikan secara jelas dan rinci.
Kejelasan dan spesifikasi program akan sangat berkontribusi secara positif
dan signifikan terhadap efisiensi dan efektifitas pelaksanaannya. Dalam
hubungan dengan hal tersebut, maka MAN 2 Kota Makassar bermaksud
merumuskan Garis-Garis Besar Program berbasis Standar Pendidikan
Indonesia. MAN 2 Kota Makassar meyakini bahwa metodologi perumusan
Garis- Garis Besar Program berbasis SNP ini mampu mewujudkan model
program yang terukur, baik dalam persfektif subtansi maupun times line
(tahapan- tahapan pencapaiannya).

Sasaran dari pada rencana strategis MAN 2 Kota Makassar tahun
2025 — 2029 yaitu Program berbasis Standar Nasional Pendidikan (SNP)
yang akan diaplikasi di lingkungan MAN 2 Kota Makassar yang meliputi:

(1). Program Bidang Standar Isi,

(2). Program Bidang Standar Kelulusan,

(3). Program Bidang Standar Proses,

(4). Program Bidang Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan,
(5). Program Bidang Standar Pengelolaan,

(6). Program Bidang Standar Pembiayaan,

(7). Program Bidang Standar Sarana dan Prasarana, dan

(8). Program Bidang Evaluasi dan Penilian Pendidikan.
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SASARAN
1. Pengembangan Standar Isi

PROGRAM

INDIKATOR KINERJA

Memiliki kurikulum madrasah yang disesuaikan dengan program
pengembangan madrasah

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Kurikulum madrasah yang disesuaikan dengan program
pengembangan madrasah dan disahkan oleh Kabid Penmad provinsi
Sulawesi Selatan

Memiliki kurikulum muatan loka (Tahfidz) yang disesuaikan dengan
kebutuhan dan karakter daerah

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Kurikulum muatan lokal (Tahidz) disesuaikan dengan kebutuhan dan
karakter daerah

Terlaksananya program Remidial dan pengayaan setiap mata pelajaran

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Semua pendidik melaksanakan remidial dan pengayaan setiap mata
pelajaran

Memiliki program kegiatan BK setiap kelas

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Semua pendidik melaksanakan BK di setiap kelas

Memiliki peserta didik yang mengikuti ekstra kuler berdasarkan minat
dan bakat

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Semua peserta didik mengukuti ekstra kurikuler berdasar bakat dan
minat

Memiliki program kegiatan ekstrakuerikuler

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Semua siswa mengikuti ekstra kurikuler wajib (pramuka) dan 1 ekstra
pilihan

Memiliki Jurnal KBM setiap kelas dan kegiatan ekstra/ko kurikuler
Madrasah secara lengkap

Pengembangan dan revisi Kurikulum

Setiap Kelas dan Pembina ekstra/ko kurikuler mengisi jurnal
setiapkegiatan

2. Pengembangan Standar Proses

Memiliki silabus yang sudah direvisi

Pengembangan dan revisi silabus

Semua silabus direvisi pada awal tahun pelajaran

Guru mengembangkan silabus sesuai dengan mata pelajaran yang
diampunya.

Pengembangan dan revisi silabus

Setiap guru mengembangkan silabus sesuai dengan mata pelajaran
yang diampunya.

Guru menyusun RPP semua mata pelajaran dan semua jenjang kelas

Pengembangan dan revisi RPP mata
pelajaran berdasarkan silabus

Setiap guru menyusun RPP semua mata pelajaran dan semua jenjang
kelas

Guru menyusun RPP sesuai mata pelajaran sesuai dengan pendekatan
PAIKEM/ Saintifik

Pengembangan dan revisi silabus

Semua guru menyusun RPP sesuai mata pelajaran sesuai dengan
pendekatan PAIKEM/Saintifik

Semua guru menerapkan pembelajaran sesuai dengan pendekatan
PAIKEM

Pengembangan pembelajaran

Semua guru menerapkan pembelajaran sesuai dengan pendekatan
PAIKEM

12




SASARAN

Guru melaksanakan pembelajaran yang memuat eksplorasi, elaborasi
dan konfirmasi

PROGRAM

Pengembangan pembelajaran

INDIKATOR KINERJA

Semua guru melaksanakan pembelajaran yang memuat eksplorasi,
elaborasi dan konfirmasi

Tersusun program supervisi dan evaluasi proses pembelajaran

Peningkatan kompetensi pendidik

Madrasah menyusunan program supervisi dan evaluasi proses
pembelajaran

Terlaksananya supervisi minimal satu kali satu semester

Peningkatan kompetensi pendidik

Setiap guru disupervisi minimal 1 kali dalam 1 semester

Setiap siswa sudah memiliki sumber belajar yang tersedia di
perpustakaan untuk semua mata pelajaran maupun sumber belajar
yang diambil melalui akses internet madrasah.

Peningkatan kompetensi siswa

Semua siswa sudah memiliki sumber belajar yang tersedia
diperpustakaan untuk semua mata pelajaran maupun maupun
sumber belajar yang diambil melalui akses internet madrasah.

Madrasah menentukan dan menambah koleksi buku teks siswa dan
buku pegangan guru, untuk kelengkapan buku-buku perpustakaan,
laboratorium, dan lingkungan sebagai sumberbelajar.

Peningkatan kompetensi guru dan siswa

Semua siswa dan guru memanfaatkan koleksi buku teks dan buku
pegangan guruyang ada di perpustakaan, laboratorium, dan
lingkungan sebagai sumber belajar.

Peningkatan Akreditasi Madrasah

Menyiapkan secara maksimal kaitandengan
kegiatan akreditasi

Terakreditasinya MAN 2 Kota Makassar selalu mendapat akreditasi A
ke A+

3. Pengembangan Standar Kompetensi Lulusan

Meningkatnya kemampuan siswa dari tahun
ke tahun dan memperoleh nilai ujian sesuai
kriteria kelulusan minimal (KKM)

Peningkatan untuk semua mata pelajaran dan lulus 100 %

Persentasi jumlah lulusan yang diterima di Universitas Negeri meningkat
menjadi 30%

Pengembangan Program Kelanjutan Studi

Sebanyak 30% siswa lulusan diterima di Universitas Negeri

Persentasi jumlah lulusan yang fasih dan tartil bacaan Alqur’an
meningkat menjadi 70%

Pengembangan kemampuan baca Al-Qur'an

Sebanyak 70% siswa Madrasah fasih dan tartil bacaan
Alqur’an

Peningkatkan jumlah lulusan yang hafal Al-Qur'an minimal 3 Juz
(28,29,30) menjadi 25 %

Pengembangan kemampuan hafalan Al-
Qur'an

Sebanyak 25% siswa lulusan Madrasah yang hafal Al-Qur'an minimal 3
Juz (28,29,30)
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SASARAN

Persentasi jumlah lulusan yang hafal hadits-hadits penting dan doa-doa
dan wirid yang dibutuhkan oleh masyarakat meningkat 30 %

PROGRAM

Pengembangan kemampuan hafalan hadits-
hadits penting dan doa-doa dan wirid

INDIKATOR KINERJA

Sebanyak 30% siswa lulusan Madrasah yang hafal hadits-hadits
penting dan doa-doa dan wirid yang dibutuhkan oleh Masyarakat

Persentasi jumlah lulusan siswa yang dapat menjadi khotib Jum'at dan
ceramah keagamaan meningkat 30 %.

Pengembangan kemampuan menjadi khotib
Jum’at dan ceramah keagamaan

Sebanyak 30% siswa lulusan Madrasah yang yang dapat menjadi
khatib Jum'at dan ceramah keagamaan.

Meningkatnya jumlah siswa memiliki pengalaman belajar dengan cara
memanfaatkan lingkungan secara produktif dan bertanggung jawab

Pemanfaatan lingkungan sebagai sarana
belajar

Meningkatnya jumlah siswa yang memiliki pengalaman belajar dengan
cara memanfaatkan lingkungan secara produktif dan bertanggung
jawab

Meningkatnya jumlah siswa yang melaksanakan pengembangan potensi
dan minat dengan cara melibatkan dirinya untuk partisipasi dalam
berbagai jenis kegiatan serta memiliki kesempatan untuk
mengembangkan rasa estetika dan kecakapan hidup lainnya

Pengembangan potensi dan minat siswa

Meningkatnya jumlah siswa yang melaksanakan pengembangan
potensi dan minat dengan cara melibatkan dirinya untuk partisipasi
dalam berbagai jenis kegiatan serta memiliki kesempatan untuk
mengembangkan rasa estetika dan kecakapan hidup lainnya

Peningkatan jumlah siswa yang menerapkan kebiasaan hidup bersih,
sehat, bugar, aman dan memanfaatkan waktu luang untuk
meningkatkan prestasi, baik akademik maupun non akademik.

Peningkatan penerapan hidup bersih, sehat,
bugar dan aman

Peningkatan jumlah siswa yang menerapkan kebiasaan hidup bersih,
sehat, bugar, aman dan memanfaatkan waktu luang untuk
meningkatkan prestasi, baik akademik maupun non akademik.

Diperolehnya prestasi siswa dalam mengikuti kejuaraan beberapa
lomba OMI Sains dan OMI Riset/ OSN tingkat kabupaten, propinsi, dan
nasional.

Pembinaan peserta didik dalam berbagai
OMI Sains dan OMI Riset /OSN tingkat
kabupaten, propinsi, dan nasional

Siswa memperoleh prestasi dalam mengikuti kejuaraan beberapa
lomba OMI Sains dan OMI Riset /OSN tingkat kabupaten, propinsi, dan
nasional

Diperolehnya prestasi siswa dalam mengikuti kejuaraan Akademik dan
Non Akademik

Pembinaan ekstra kurikuler bidang
Akademik dan Non Akademik

Siswa memperoleh prestasi dalam mengikuti kejuaraan Akademik dan
Non Akademik

Terlaksananya Peringatan dan Perayaan hari-hari besar nasional dan
hari-hari besar Islam

Pelaksanaan peringatan dan Perayaan hari-
hari besar nasional dan hari-hari besar Islam

Terlaksananya peringatan dan Perayaan hari-hari besar nasional dan
hari- hari besar Islam

4. Pengembangan Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Peningkatan pendidik kependidikan Kesejahteraan dan tenaga

Peningkatan Kesejahteraan pendidik dan
tenaga kependidikan

Pendidik dan tenaga kependidikan mendapat peningkatan
kesejahteraan
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SASARAN

Pembagian tugas guru mata pelajaran yang sesuai dengan aturan beban
kerja bagi seorang guru

PROGRAM

Pembagian beban kerja bagi guru

INDIKATOR KINERJA

Guru mendapat pembagian tugas mata pelajaran sesuai dengan
aturan beban kerja bagi seorang guru

Meningkatkan mengefektifkan Tenaga kependidikan yang sesuai dengan
proporsi bidang kerja

Pembagian beban kerja bagi Tenaga
Kependidikan

Tenaga kependidikan mendapatkan tugas sesuai proporsi bidang
kerjanya.

Meningkatkan jenjang pendidikan guru dari S1 ke jenjang pendidikan
yang lebih tinggi yaitu S2 dan S3.

Peningkatan kualifikasi pendidikan guru

Guru yang memiliki kualifikasi pendidikan $S1 melanjutkan kualifikasi
pendidikan ke jenjang S2

Meningkatkan profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan untuk
mengikuti beberapa pelatihan/whorkshop/seminar/ MGMP/kegiatan
kolektif lainnya

Peningkatan profesionalisme pendidik dan
tenaga kependidikan

Pendidik dan tenaga kependidikan mengikuti beberapa pelatihan/
whorkshop/seminar/ MGMP/kegiatan kolektif lainnya

Peningkatan layanan bimbingan konseling bidang prestasiakademik,
bimbingan karir siswa dan bimbingan siswa yangbermasalah

Peningkatan layanan bimbingan konseling

Meningkatnya layanan bimbingan konseling bidang prestasi akademik,
bimbingan karir siswa dan bimbingan siswa yang bermasalah

5. Pengembangan Sarana dan Prasarana

Mengadakan penataan dan revitalisasi memposisikan gedung-gedung
madrasah yang berada di atas area tanah seluas 33.000 m2, sehingga
dalam menjalan roda pendidikan efektif dan nyaman.

Revitalisai sarana dan Prasarana madrasah

Terlaksananya revitalisasi dan memposisikan gedung- gedung
madrasah yang berada di atas area tanah seluas 33.000 m2, sehingga
dalam menjalan roda pendidikan efektif dan nyaman

Pengembangan gedung sebagai sarana Kegiatan Belajar Mengajar
bertingkat yang dapat mengefektifkan pengunaan area madrasah seluas
33.000 m2

Pengembangan sarana belajar

Terlaksananya pengembangan gedung sebagai sarana Kegiatan
Belajar Mengajar bertingkat yang dapat mengefektifkan pengunaan
area madrasah seluas 33.000 m2

Mengoptimalisasi perawatan ruang kerja Kepala Madrasah, Wakamad,
Guru, Karyawan, Perpustakaan, dan UKS sehingga dapat memberi
kenyamanan dalam dalam mengelola kinerja unsur madrasah.

Peningkatan Perawatan ruang kerjaKepala
Madrasah, Wakamad, Guru, Karyawan,
Perpustakaan, dan UKS

Terlaksananya perawatan ruang kerja Kepala Madrasah, Wakamad,
Guru, Karyawan, Perpustakaan, dan UKS sehingga dapat membeberi
kenyamanan dalam mengelola kinerja unsur madrasah.
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SASARAN

Pengadaan Laboratorium Bahasa dan Biologi

PROGRAM

Pengadaan Laboratorium Bahasa dan
Biologi

INDIKATOR KINERJA

Terlaksananya pengadaan Laboratorium Bahasa dan Biologi

Perawatan Laboratorium Fisika, Kimia, dan Komputer.

Peningkatan perawatan Laboratorium
Fisika, Kimia, dan Komputer.

Telaksananya perawatan Laboratorium Fisika, Kimi dan Komputer.

Optimalisasi peningkatan Perpustakaan madrasah melalui penataan
ruangan , system aplikasi pelayanan, dan penambahan koleksi buku
perpustakaan.

Peningkatan perpustakaan melalui
penataan ruangan, system aplikasi

pelayanan, dan penambahan koleksi buku

perpustakaan.

Telaksananya optimalisasi peningkatan Perpustakaan madrasah
melalui penataan ruangan, system aplikasi pelayanan, dan
penambahan koleksi buku perpustakaan.

Optimalisasi peningkatan Ruang UKS madrasah

peningkatan perawatan Ruang UKS
madrasah

Terlaksananya peningkatan perawatan Ruang UKS madrasah

Perawatan ruang Bimbingan konseling

Perbaikan sarana dan prasarana

Terlaksananya perawatan ruang Bimbingan konseling

Perawatan secara optimal Ruang OSIM

Peningkatan perawatan ruang OSIM

Terlaksananya perawatan secara optimal ruang OSIM

Pengadakan / membangun ruang Ekstrakurikuler yang difungsikan
sebagai ruang kerja pengurus Ekstrakurikuler

Peningkatan pengadaan ruang
ekstrakurikuler

Terlaksananya pengadakan / membangun ruang Ekstrakurikuler yang
difungsikan sebagai ruang kerja pengurus Ekstrakurikuler

Renovasi/ perbaikan fisik ruang Kelas.

Peningkatan renovasi ruang kelas

Terlaksananya Renovasi/ perbaikan fisik bangunan ruang kelas

Perawatan masjid secara maksimal sehingga aktifitas ibadah seluruh
siswa MAN 2 Kota Makassar

Peningkatan perawatan masjid secara
maksimal

Terlaksananya perawatan masjid secara maksimal sehingga aktifitas
ibadah seluruh siswa MAN 2 Kota Makassar

Pengadaan lapangan olah raga yang dapat digunakan siswa melakukan
kegiatan ekstrakurikuler.

Pembangunan lapangan olah raga

Terlaksananya pembangunan lapangan olah raga yang dapat
digunakan siswa melakukan kegiatan

Peningkatan perawatan Kantin Terpadu yang menyediakan makanan
sehat yang dibutuhkan oleh siswa

Peningkatan perawatan Kantin terpadu

Terlaksananya peningkatan perawatan Kantin Terpadu yang
menyediakan makanan sehat yang dibutuhkan oleh siswa
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SASARAN

Pengadaan ruang Gudang yang representative dalam pengadaan dan
perawatan gudang yang dapat penampungan meubiler dan alat- alat
elektronik dan sound system yang ada.

PROGRAM

Pengadaan dan perawatan gudang

INDIKATOR KINERJA

Terlaksananya pengadaan dan perawatan gudang yang dapat
penampungan meubiler dan alat-alat elektronik dan sound system
yang ada.

Peningkatan pengembangan ruang Multimedia, difungsikan untuk
kegiatan penguatan pembelajaran siswa.

Pengembangan ruang Multimedia

Terlaksananya pengadaan ruang Multimedia, difungsikan untuk
kegiatan penguatan pembelajaran siswa.

Peningkatkan dan pengembangan area parkir kendaraan yang dapat
menampung kendaraan siswa, dewan guru dan karyawan serta tamu
madrasah

Pengembangan area parkir kendaraan

Terlaksananya pengembangan area parkir kendaraanyang dapat
menampung kendaraan siswa, dewanguru dan karyawan serta tamu
madrasah

Penataan, pengaturan dan perawatan halaman madrasahyang
dilengkapi oleh taman- taman bunga yang indah dan saung yang dapat
memberikan kenyamanan pada siswa untuk beristirahat dan belajar
mandiri.

Penataan, pengaturan dan perawatan
halaman madrasah

Terlaksananya penataan, pengaturan dan perawatan halaman
madrasah yang dilengkapi oleh taman-taman bunga yang indah dan
saung yang dapat memberikan kenyamanan pada siswa untuk
beristirahat dan belajar mandiri

Perluasan tanah lokasi Madasah

Pengadaan tanah madrasah

Terlaksanakanya pembelian tanah untuk perluasan dan
pengembangan Madrasah

Pemenuhan fasilitas gedung- gedung madrasah yang dilengkapi sarana
penunjang lain seperti WC yang standar sesuai dengan perbandingan
jumlah warga madrasah yang membutuhkannya.

Pemenuhan fasilitas gedung- gedung
madrasah seperti WC

Terlaksananya pemenuhan fasilitas gedung- gedung madrasah yang
dilengkapi sarana penunjang lain seperti WC yang standar sesuai
dengan perbandingan jumlah warga madrasah yang
membutuhkannya.

Pengadakan dan perawatan sarana penunjang pendidikan lain, seperti
mobilier yaitu meja dan kursi belajar siswa.

Perawatan fasilitas penunjang belajar

Terlaksananya pengadakan dan Perawatan sarana penunjang
pendidikan lain, seperti mobilier yaitu meja dan kursi belajar siswa

Pengadaan Gapura Madrasah

Pembangunan Madrasah

Terlaksananya pembangunan Gapura Madrasah
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SASARAN

Pengadaan Asrama dan Aula

PROGRAM

Pembangunan Asrama dan Aula Madrasaah

INDIKATOR KINERJA

Terlaksananya pembanguan gedung asrama dan aula Madrasah

6. Pengembangan Standar Pengelolaan

Penyusunan dan pelaksanaan program kerja sesuai dengan visi dan misi
yang dijadikan landasan dan arahan untuk pijakan menjalankan proses
penididikan yang disusun secara bottom-up dengan melibatkan semua
pemangku kepentingan

Pengembangan RKM dan RKAM

Terlaksananya penyusunan dan pelaksanaan program kerja sesuai
dengan visi dan misi yang dijadikan landasan dan arahan untuk pijakan
menjalankan proses penididikan yang disusun secara bottom-up
dengan melibatkan semua pemangku kepentingan

Peningkatan kemitraan yang partisipatif, kolaboratif dan akuntabel
melalui penyusunan/perumusan RKM dan RKAM berbasis EDM dengan
melibatkan semua pemangku kepentingan

Peningkatan kemitraan yang partisipatif,
kolaboratif dan akuntabel

Peningkatan kemitraan yang partisipatif, kolaboratif dan akuntabel
melalui penyusunan/perumusan RKM dan RKAM berbasis EDM dengan
melibatkan semua pemangku kepentingan

Pengembangan RKM dan RKAM yang disusun oleh tim pengembang
madrasah berdasarkan kondisi riil madrasah. Yang dirumuskan
berdasarkan visi, misi dan tujuan yang akan dicapai madrasah dalam
bentuk Renstra, RKM dan RKAM, serta memaksimalkan kepada warga
madrasah dan pihak lain yang berkepentingan.

Pengembangan RKM dan RKAM

Terlaksananya pengembangan RKM dan RKAM yang disusun oleh tim
pengembang madrasah berdasarkan kondisi riil madrasah. Yang
dirumuskan berdasarkan visi, misi dan tujuan yang akan dicapai
madrasah dalam bentuk Renstra, RKM dan RKAM kepada warga
madrasah dan pihak lain yang berkepentingan

Sosialisasi dokumen Rencana Kerja Madrasah kepada semua warga
Madrasah dan pihak-pihak yang berkepentingan dalam berbagai
kesempatan dan on-line di situs Madrasah.

Sosialisasi dokumen RKM dan RKAM

Terlaksananya sosialisasi dokumen Sosialisasi dokumen Rencana
Kerja Madrasah kepada semua warga Madrasah dan pihak-pihak yang
berkepentingan dalam berbagai kesempatan dan on-line di situs
Madrasah
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SASARAN

Memaksimalkan penyelenggaraan SistimInformasi Manajemen
Pendidikan berbasis ICT serta perlumemfasilitasi komunikasi
antarwarga Madrasah secara efektif, efisien dan akuntabel dan sudah
tersosialisikan kepada seluruhpemangku kepentingan.

PROGRAM

penyelenggaraan Sistiminformasi
Manajemen Pendidikan berbasis ICT

INDIKATOR KINERJA

Dilaksanakannya penyelenggaraan Sistim Informasi Manajemen
Pendidikan berbasis ICT serta perlu memfasilitasi komunikasi antar
warga Madrasah secara efektif, efisien dan akuntabel dan sudah
tersosialisikan kepada seluruh pemangku kepentingan.

Pemberdayaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang memiliki
deskripsi tugas pokok dan fungsi Pendidik dan Tenaga Kependidikan.

Pemberdayaan Pendidik dan Tenaga
Kependidikan

Dilaksanakannya pemberdayaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan
yang memiliki deskripsi tugas pokok dan fungsi Pendidik danTenaga
Kependidikan

Peningkatan pelaksanaan program pengawasan dan supervisi/evaluasi
pengelolaan akademik setiap bulan, baik kinerja pelaksanaan tugas
maupun kesesuaian dengan standar nasional, serta meminta semua
pendidik melaporkan hasil evaluasi dan penilaian pembelajaran kepada
Kepala Madrasah setiap semester

Peningkatan pelaksanaan program
pengawasan dan supervisi/evaluasi
pengelolaan akademik setiap bulan

Dilaksanakannya peningkatan pelaksanaan program pengawasan dan
supervisi/evaluasi pengelolaan akademik setiap bulan, baik kinerja
pelaksanaa tugas maupun kesesuaian dengan standar nasional, serta
meminta semua pendidik melaporkan hasil evaluasi dan penilaian
pembelajaran kepada Kepala Madrasah setiap semester

Peningkatan kerjasama dengan Warga Masyarakat dalam pengelolaan
kegiatan akademik dan non akademik serta kegiatan pengembangan
Madrasah pada umumnya.

Peningkatan kerjasama dengan warga
Masyarakat dalam pengelolaan kegiatan
akademik dan non akademik

Dilaksanakannya peningkatan kerjasama dengan warga Masyarakat
dalam pengelolaan kegiatan akademik dan non akademik serta
kegiatan pengembangan Madrasah pada umumnya.

Peningkatan kerjasama dengan warga Masyarakat dalam pengelolaan
kegiatan non akademik dan menjalin kemitraan dengan lembaga
masyarakat Secara dan akademis dan memberikan kesempatan warga
Madrasah untuk berkreasi.

Peningkatan kerjasama dengan warga
Masyarakat Dalam pengelolaan kegiatan
non akademik

Dilaksanakannya kerjasama dengan warga Masyarakat dalam
pengelolaan kegiatan non akademik dan menjalin kemitraan dengan
lembaga masyarakat secara dan akademis dan memberikan
kesempatan warga Madrasah untuk berkreasi.
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SASARAN

Peningkatan kerjasama Tim Pengembang Madrasah dalam menyusun
dan melaksanakan program kerja sesuai dengan visi dan misi yang
dijadikan landasan dan arahan untuk pijakan menjalankan proses
penididikan yang disusun secara bottom-up dengan melibatkan semua
pemangku kepentingan.

PROGRAM

Peningkatan kerjasama Tim Pengembang
Madrasah dalam menyusun dan
melaksanakan program kerja

INDIKATOR KINERJA

Dilaksanakannya kerjasama Tim Pengembang Madrasah dalam
menyusun dan melaksanakan program kerja sesuai dengan visi dan
misi yang dijadikan landasan dan arahan untuk pijakan menjalankan
proses penididikan yang disusun secara bottom-up dengan
melibatkan Semua pemangku kepentingan

7. Pengembangan Standar Pembiayaan

Penyempurnaan RKAM kepada pemangku kepentingan lainnya secara
menyeluruh, periodik, dan dalam proses yang transparan.

Penyempurnaan RKAM

Diadakannya penyempurnaan laporan RKAM kepada pemangku
kepentingan lainnya secara menyeluruh, periodik, dan dalam proses
yang transparan.

Peningkatan kerjasama Komite Madrasah dan pemangku kepentingan
yang relevan dalam menyusun program/kegiatan, sumber dana dan
nominalnya,serta pembelanjaan dan nominalnya yang
diketahui/disahkan oleh pemerintah

Peningkatan kerjasama Komite Madrasah
dan pemangku kepentingan yang relevan

Diadakannya Peningkatan kerjasama Komite Madrasah dan pemangku
kepentingan yang relevan dalam menyusun program/kegiatan, sumber
dana dan nominalnya, serta pembelanjaan dan nominalnya yang
diketahui/disahkan oleh pemerintah.

Pemeriksaan Buku Kas secara periodik oleh petugas yang berwenang,
dan melaksanakan pembukuan keuangan Madrasah dengan
melengkapi setiap transaksi keuangan (penerimaan dan pengeluaran)
dengan bukti yang sah.

Pemeriksaan Buku Kas secara periodik .

Diadakannya pemeriksaan Buku Kas secara periodik oleh petugas
yang berwenang, dan melaksanakan pembukuan keuangan Madrasah
dengan melengkapi setiap transaksi keuangan (penerimaan dan
pengeluaran) dengan bukti yang sah.

Penyusun laporan pengelolaan keuangan sebagai laporan
pertanggungjawaban pengelolaan pendapatan dan penggunaan
keuangan Madrasah kepada warga Madrasah, dan masyarakat secara
rutin dan proses yang transparan.

Peningkatan Penyusun laporan pengelolaan
keuangan

Terlaksananya penyusun laporan pengelolaan keuangan sebagai
laporan pertanggungjawaban pengelolaan pendapatan dan
penggunaan keuangan Madrasah kepada warga Madrasah, dan
masyarakat secara rutin dan proses yang transparan.
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SASARAN

Peningkatan kreatifitas dalam menggali berbagai sumber dana untuk
mendapatkan pendapatan tambahan

PROGRAM

Peningkatan kreatifitas dalam menggali
berbagai sumber dana

INDIKATOR KINERJA

Dilaksanakannya peningkatan kreatifitas dalam menggali berbagai
sumber dana untuk mendapatkan pendapatan tambahan

Upaya membangun jaringan kerja yang kuat dengan Dunia Usaha, Dunia
Industri dan kelompok masyarakat setempat untuk membantu
Madrasah dalam hal pembiayaan.

Pengembangan jaringan kerja yang kuat

Dilaksanakannya upaya membangun jaringan kerja yang kuat dengan
Dunia Usaha, Dunia Industri dan kelompok masyarakat setempat
untuk membantu Madrasah dalam hal pembiayaan.

Peningkatan pelayanan secara maksimal kepada siswa dari berbagai
tingkatan sosial ekonomi termasuk siswa dengan kebutuhan khusus
dan mempromosikan kesetaraan akses bagi semua peserta didik

Peningkatan pelayanan secara maksimal
kepada siswa dari berbagai tingkatan sosial
ekonomi

Terlaksananya peniningkatan pelayanan secara maksimal kepada
siswa dari berbagai tingkatan sosial ekonomi termasuk siswa dengan
kebutuhan khusus dan mempromosikan kesetaraan akses bagi semua
peserta didik

Peningkatan identifikasi tingkat ekonomi orang tua siswa untuk
menentukan sumbangan yang disesuaikan dengan kemampuan dan
kesanggupan orang tua

Peningkatan Identifikasi tingkat
ekonomiorang tua siswa

Terlaksananya peningkatan identifikasi tingkat ekonomi orang tua
siswa untuk menentukan sumbangan yang disesuaikan dengan
Kemampuan dan kesanggupan orang tua,

8. Pengembangan dan Implementasi Sistem Penilaian

Guru menyusun KKM, kisi-kisi soal, instrumen penilaian, dan rubrik
penilaian berdasarkan Kl dan KD

Pengembangan penyusunan KKM, Kisi-kisi
soal, instrumen penilaian,dan rubrik
penilaian

Terlaksananya penyusunan KKM, kisi- kisi soal, instrumen penilaian,
dan rubrik penilaian berdasarkan Kl dan KD

Peningkatan sosialisasi kompetensi dasar (Indikator), Kriteria
Ketuntasan Minimal (KKM), tehnik penilaian, rubrik penilaian, dan waktu
penilaian kepada peserta didik di awal semester dan sebelum
pelaksanaan penilaian.

Pengembangan sistem penilaian

Terlaksananya sosialisasi kompetensi dasar (Indikator), Kriteria
Ketuntasan Minimal (KKM), tehnik penilaian, rubrikpenilaian, dan
waktu penilaian
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SASARAN

Peningkatan pelaksanakan penilaian harian setiap kompetensi dasar,
Penilaian Akhir Semester, dan Penilaian Akhir Tahun dengan
menggunakan berbagai jenis metode untuk menilai kemajuan belajar
peserta didik secara berkelanjutan.

PROGRAM

Peningkatan pelaksanakan penilaian harian
setiap kompetensi dasar, Penilaian Akhir
Semester, dan Penilaian Akhir Tahun

INDIKATOR KINERJA

Terlaksananya penilaian harian setiap kompetensi dasar, Penilaian,
Akhir Semester, dan Penilaian Akhir Tahun dengan menggunakan

berbagai jenis metode untuk menilai kemajuan belajar peserta didik

secara berkelanjutan

Peningkatan kegiatan penilaian terutama dalam menerapkan jenis tes
tulis, tes lisan, tes praktik, tes kinerja yang dilakukan secara bervariatif
dan berkala

Peningkatan kegiatan penilaian

Terlaksananya kegiatan penilaian guru dalam menerapkan jenis tes
tulis, tes lisan, tes praktik, tes kinerja yang dilakukan secara bervariatif
dan berkala

Penyampaian hasil Evaluasi mata pelajaran, serta hasil penilaian setiap
peserta didik, dan juga umpan balik kepada Kepala Madrasah pada akhir
semester dalam bentuk laporan hasilprestasi belajar peserta didik dan
mengkaji ulang tingkat kemajuan semua peserta didik pada setiap akhir
semester.

Penyampaian hasil Evaluasi mata pelajaran

Tersampaikannya hasil Evaluasi mata pelajaran, serta hasil penilaian
setiap peserta didik, dan juga umpan balik kepada Kepala Madrasah
pada akhir semester dalam bentuk laporan

Peningkatan analisis hasil penilaian, dan menyusun program tindak
lanjut terhadap hasil analisis dalam bentuk perbaikan dan pengayaan
dan mereview rencana pembelajaran yang telah disusun.

Peningkatan analisis hasil penilaian, dan
menyusun program tindak lanjut

Terlaksananya analisis hasil penilaian, dan menyusun program tindak
lanjut terhadap hasil analisis dalam bentuk perbaikan dan pengayaan
dan mereview rencana pembelajaran yang telah disusun.

Penyampaian laporan semua hasil penilaian untuk semua kelompok
mata pelajaran secara sistematis pada setiap akhir kepada orang
tua/wali peserta didik dalam bentuk laporan pendidikan dan
mendiskusikannya secara mendetail untuk masing-masing peserta didik
secara berkala.

Peningkatkan penyampaikan laporan semua
hasil penilaian

Tersampaikannya laporan semua hasil penilaian untuk semua
kelompok mata pelajaran secara sistematis pada setiap akhir kepada
orang tua/wali peserta didik dalam bentuk laporan pendidikan
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1.2 Potensi dan Permasalahan

A. Potensi Madrasah (Strengths & Opportunities)

1.

Daya Tawar dan Selektivitas Tinggi: Membludaknya pendaftar memungkinkan sekolah melakukan
seleksi ketat, sehingga input siswa yang masuk adalah individu dengan standar akademik dan
karakter terbaik.

Branding dan Lokasi Strategis: Terletak di jalan protokol provinsi memberikan visibilitas tinggi.
Hal ini memudahkan kemitraan dengan instansi pemerintah, swasta, maupun perguruan tinggi.
Akselerasi Prestasi Global: SDM pendidik yang berkualitas serta rekam jejak alumni dalam dan
luar negeri menciptakan ekosistem "global minded". Potensi ini bisa dikembangkan menjadi
program kelas internasional atau pertukaran pelajar rutin.

Jejaring Alumni Kuat: Alumni yang tersebar di perguruan tinggi ternama adalah aset untuk

bimbingan karier siswa (mentoring) dan penyaluran beasiswa.

B. Permasalahan yang Mungkin Timbul (Challenges & Risks)

1.

Kesenjangan Fasilitas vs Pendaftar: Rasio antara jumlah pendaftar yang membludak dengan daya
tampung kelas seringkali tidak seimbang, yang berisiko menimbulkan keluhan masyarakat terkait
transparansi seleksi.

Kendala Logistik dan Lingkungan: Lokasi di jalan protokol provinsi biasanya identik d engan
kemacetan saat jam jemput sekolah dan polusi suara yang dapat mengganggu konsentrasi belajar
jika tidak ada peredaman ruang yang baik.

Beban Mental dan Tekanan Prestasi: Ekspektasi tinggi untuk selalu menang di tingkat
nasional/internasional dapat menyebabkan burnout (kelelahan mental) baik pada siswa maupun
tenaga pendidik.

Manajemen SDM dan Regenerasi: Mempertahankan kualitas tenaga pendidik yang "sangat baik"
memerlukan manajemen kesejahteraan dan pengembangan kompetensi berkelanjutan agar tidak
terjadi penurunan kualitas saat terjadi pergantian personil (pensiun/mutasi).

Kesenjangan Sosial-Ekonomi: Sebagai sekolah favorit, ada risiko munculnya persepsi bahwa
madrasah hanya eksklusif untuk golongan tertentu, sehingga diperlukan kebijakan afirmasi yang

tepat bagi siswa berprestasi namun kurang mampu.

Untuk menjaga momentum ini, MAN 2 Kota Makassar dapat mengoptimalkan penggunaan teknologi

melalui Sistem Informasi Manajemen Madrasah guna memastikan transparansi administrasi dan

pengelolaan prestasi siswa secara digital
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN

A. VISI

Visi MAN 2 Kota yaitu, “Menjadi Madrasah Rujukan dalam Membentuk Pemimpin yang
Berkarakter dan Berwawasan Global dalam rangka mewujudkan masyarakat yang cerdas

menuju Indonesia Emas 2025”.

B. MISI

Berdasarkan rumusan Visi di atas, maka misi MAN 2 Kota Makassar adalah:

. Penanaman nilai tujuh kebiasaan anak Indonesia hebat, moderat, budaya positif, dan
cinta kemanusiaan.

a. Penyelenggaraan pembelajaran yang ungguln dan keterampilan abad ke-21.
b. Penelusuran serta Pengembangan bakat dan minat murid.
c. Optimalisasi murid dalam mengikuti pengayaan akademik dan non-akademik.

d. Peningkatan komitmen seluruh tenaga pendidik dan kependidikan terhadap mutu
madrasah, berbudaya unggul, dan integrasi keilmuan.

e. Penyelenggaraan tata kelola dan pelayanan madrasah berbasis digital yang efisien,
efektif, transparan, akuntabel, dan berintegritas.

f. Pengadaan sarana dan prasarana yang memadai, berkualitas, dan berorientasi pada
kebutuhan warga madrasah.

g. Optimalisasi peran serta masyarakat, baik secara moral maupun material.

h. Mewujudkan lingkungan madrasah yang ramah, menyenangkan, bersih, asri, hijau,
rindang, inklusif, serta berbasis ekoteologi.
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C. Tujuan Pendidikan MAN 2 Kota Makassar

Dengan berpedoman pada visi dan misi yang telah dirumuskan serta kondisi di madrasah,
maka tujuan madrasah yang ingin dicapai adalah sebagai berikut :
Mempersiapkan murid yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak
mulia, sehat, cinta tanah air sehingga menghasilkan lulusan berakhlak mulia dan moderat.

a. Membentuk generasi berpengetahuan luas dan berwawasan global dan siap menjadi generasi
emas 2045.

b. Membina peserta didik berdasarkan hasil penelusuran bakat dan minat dengan memberikan
layanan belajar cepat/regular, pengembangan kompoetensi sesuai peminatan masing-masing.

c. Mengembangkan kompetensi akademik dan keterampilan teknologi siswa, yang berfokus pada
inovasi dan kreativitas melalui kegiatan intrakurikuler, kokurikeler, ekstrakurikuker, dan
budaya/iklim madrasah.

d. Meningkatkan komitmen dan kompetensi pendidik dan tenaga kependidikan dalam memberikan
layanan terbaik dan berdampak, serta unggul dalam inovasi dan kreatifitas baik bidang
akademik maupun nonakademik.

e. Menyelenggarakan tata kelola dan pelayanan madrasah berbasis IT yang efisien, efektif, t
ransparan, akuntabel, dan berintegritas.

f. Meningkatkan sarana dan prasarana yang memadai, berkualitas, dan berorientasi pada
kebutuhan warga madrasah.

g. Meningkatkan peran serta masyarakat, baik secara moral maupun material serta bekerja sama
dengan Pendidikan tinggi, dunua Industri, kepolisian, PUSKESMAS, serta mitra lainnya.

h. Menciptakan lingkungan madrasah yang ramah, menyenangkan, bersih, asri, hijau, rindang,
inklusif, serta berwawasan lingkungan melalui kegiatan penanaman pohon/penghijauan, riset,
bakti sosial, dan JUMARA.

Dalam menetapkan sasaran kegiatan, satuan pendidikan Kantor Wilayah
Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan mendukung Visi dan Misi Kementerian
Agama. Adapun Visi Kementerian Agama tahun 2025-2029 adalah

“Terwujudnya masyarakat yang rukun, maslahat, dan cerdas bersama
Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045”. Dalam melaksanakan visi
Kementerian Agama, terdapat enam misi yang dijalankan, yaitu:

1. Meningkatkan kesalehan umat beragama;

2. Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;
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Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah, dan merata;
Meningkatkan layanan Pendidikan yang merata dan bermutu;

Meningkatkan produktivitas, dan daya saing Pendidikan; dan

o v kW

Memantapkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).
Kementerian Agama pada tahun 2025-2029 telah menetapkan 6

(enam) tujuan yaitu:

Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritual dan sosial;
Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;

Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan;

W N

Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri

khas agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas;

v

Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif;

6. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif

D. SASARAN KEGIATAN
Dalam menetapkan sasaran kegiatan, satuan pendidikan Kantor Wilayah

Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan mendukung Visi dan Misi Kementerian
Agama. Adapun Visi Kementerian Agama tahun 2025-2029 adalah “Terwujudnya
masyarakat yang rukun, maslahat, dan cerdas bersama Indonesia Maju Menuju
Indonesia Emas 2045"”. Dalam melaksanakan visi Kementerian Agama, terdapat enam
misi yang dijalankan, yaitu:

Meningkatkan kesalehan umat beragama;

Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;

Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah, dan merata;

Meningkatkan layanan Pendidikan yang merata dan bermutu;

Meningkatkan produktivitas, dan daya saing Pendidikan; dan

o v A N

Memantapkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).

Kementerian Agama pada tahun 2025-2029 telah menetapkan 6 (enam)
tujuan yaitu:
1. Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritual dan sosial;
2. Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;
3. Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan;
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4. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri

khas agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas;

5. Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif;

6. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.

1. Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama

dicapai dengan menetapkan sasaran kegiatan sebagai berikut:

No

Sasaran Strategis

Sasaran Program Kanwil kementerian
Agama Provinsi Sulawesi Selatan

Meningkatnya moderasi beragama dan

kerukunan umat beragama

Menguatnya muatan moderasi beragama
dalam mata pelajaran agama di ruang
publik

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :

1) Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata pelajaran agama, dengan

indikator kinerja sebagai berikut:

a) Persentase siswa di madrasah yang memperoleh pendidikan agama yang

bermuatan moderasi beragama;

b) Persentase guru di madrasah yang dibina dalam moderasi beragama; dan

c) Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan di madrasah yang bermuatan
moderasi beragama.

2. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum

berciri

khas agama,

pendidikan agama dan pendidikan keagamaan

berkualitas dicapai dengan menetapkan sasaran strategis dan sasaran

program sebagai berikut:

Sasaran Program Kanwil

pengajaran

No Sasaran Strategis
& kementerian Agama Provinsi
Sulawesi Selatan
2. | Meningkatnya kualitas pembelajaran dan | Meningkatnya kualitas asesmen dan

kemampuan berpikir siswa

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
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1) Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran inovatif
dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:
a) persentase madrasah yang menerapkan metode pembelajaran inovatif dalam
kurikulum;

b) jumlah madrasah yang melaksanakan program keagamaan;

2) Meningkatnya kualitas penilaian Pendidikan

a) Persentase guru di madrasah yang dinilai kinerjanya sebagai dasar penetapan
tunjangan

b) Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga kependidikan pada madrasah

c) jumlah penyelenggaraan asesmen kompetensi siswa di madrasah/sekolah
keagamaan;

d) persentase siswa madrasah yang mengikuti asesmen kompetensi
3) Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam sistem
pembelajaran dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:
a) persentase madrasah yang menerapkan TIK untuk e-pembelajaran;
b) persentase mata pelajaran di madrasah yang menggunakan bahan belajar
berbasis TIK untuk e-pembelajaran;

Sasaran Program Kanwil
kementerian Agama Provinsi
Sulawesi Selatan

No Sasaran Strategis

3. | Meningkatnya kualitas pemerataan akses | Meningkatnya partisipasi peserta didik

Pendidikan pada satuan pendidikan

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
1) Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan dengan indikator kinerja
kegiatan sebagai berikut:
a) persentase MA/Ulya/SMTK/SMAK/Utama Widya Pasraman yang memenuhi
SPM sarana prasarana;
2) Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang mampu, daerah
afirmasi, dan berbakat dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah
b) persentase siswa madrasah penerima PIP;
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Sasaran Program Kanwil
kementerian
Agama Provinsi Sulawesi Selatan
4. Meningkatnya pengelolaan penempatan 1. Meningkatnya pengelolaan

No. Sasaran Strategis

pendidik penempatan pendidik
2. Meningkatnya kualitas guru yang
memenuhi SNP

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
1) Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan dengan indikator kinerja
kegiatan sebagai berikut:

a) persentase guru madrasah dan ustadz pendidikan diniyah/muadalah yang lulus
sertifikasi;

b) persentase tenaga kependidikan madrasah dan pendidikan diniyah/muadalah yang
memperoleh peningkatan kompetensi;

2) Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai dengan standar minimal
dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a) persentase guru pendidikan agama yang memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal;
b) persentase tenaga kependidikan agama yang memenuhi kualifikasi dan kompetensi
minimal;
3) Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui peningkatan kualifikasi pendidik
dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) persentase guru madrasah yang mengikuti PPG;

Sasaran Program Kanwil
kementerian
Agama Provinsi Sulawesi Selatan
5. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu | Meningkatnya kualitas standar dan

No. Sasaran Strategis

pendidikan sistem penjaminan mutu pendidikan

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
1) Meningkatnya budaya mutu pendidikan dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) persentase siswa madrasah yang mengikuti kompetensi nasional maupun internasional;
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No. Sasaran Strategis Sasaran Progral_n Kanwil
kementerian
Agama Provinsi Sulawesi Selatan
6. Meningkatnya kualitas mental/karakter Meningkatnya pendidikan karakter siswa
siswa

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
1) Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah/sekolah yang menyenangkan
dan bebas dari kekerasan dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:
a) persentase madrasah yang mengintegrasikan pendidikan karakter dalam pembelajaran;
b) persentase madrasah yang ramah anak;
2) Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan pengembangan
pendidikan kepramukaan dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) jumlah organisasi siswa ekstrakurikuler pada madrasah yang dibina kepoloporan dan
kesukarelawanan;

3. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani, dan
responsif dicapai dengan menetapkan sasaran strategi dan sasaran program
sebagai berikut:

No Sasaran Strategis Sasaran Program Kanwil
kementerian
Agama Provinsi Sulawesi Selatan
7. | Meningkatnya kualitas tata kelola Meningkatnya tata kelola organisasi Unit

pemerintahan yang efektif, transparan

dan akuntabel Eselon 1 yang efektif dan akuntabel

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 2 Kota Makassar adalah sebagai berikut :
1) Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan, pembinaan, dan
pengembangan pegawai) dengan indikator kinerja kegiatan yaitu
a) persentase data ASN yang di update.
2) Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang tertib sesuai dengan ketentuan
dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) jumlah laporan keuangan semester I dan semester II yang sesuai standar dan tepat
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3)

4)

),

6)

7)

8)

waktu;
b) persentase realisasi pelaksanaan anggaran yang optimal; Meningkatnya pengelolaan BMN
yang akuntabel dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:
c) persentase nilai Barang Milik Negara (BMN) yang ditetapkan status penggunaan dan
pemanfaatannya;
d) persentase tanah yang bersertifikat;
Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan manajemen organisasi dengan indikator
kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) persentase satuan organisasi/kerja yang menetapkan dan mengevaluasi standar
operasional prosedur berdasarkan peta proses bisnis;

b) persentase laporan kinerja satuan organisasi yang dievaluasi

c) persentase administrasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti.

Meningkatnya kualitas penerapan reformasi birokrasi dengan indikator kinerja kegiatan
sebagai berikut:

a) persentase satuan kerja yang telah dilakukan evaluasi implementasi reformasi birokrasi;
b) jumlah satuan kerja yang dibina dalam peningkatan zona integritas;

c) jumlah agen perubahan yang dibina untuk mengimplementasikan program kerja.
Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran dengan indikator kinerja kegiatan
sebagai berikut

a) persentase output perencanaan yang berbasis data;

b) persentase keselarasan muatan Renja dengan Rencana Strategis;

c) persentase perencanaan kerjasama yang ditindaklanjuti.

Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi perencanaan dan anggaran dengan
indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) persentase laporan capaian kinerja perencanaan dan anggaran yang berkualitas
Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana kantor dengan indikator kinerja kegiatan
persentase pemenuhan kebutuhan prasarana kantor sesuai standar;

a) Persentase pemenuhan kebutuhan prasarana kantor sesuai standar

Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip, dan layanan pengadaan
barang/jasa dengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a) persentase surat masuk yang ditindaklanjuti tepat waktu

b) persentase dokumen yang dikirim secara elektronik;

C) persentase surat yang diarsipkan dalam e-dokumen;
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9) Meningkatnya kualitas pelayanan umum dan rumah tangga dengan indikator kinerja
kegiatan persentase kepuasan pelayanan tamu pimpinan;

10) Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan informasi dengan indikator
kinerja kegiatan dengan indicator kinerja Jumlah pemberitaan capaian program dan
pelaksanaan kegiatan yang dipublikasi

11)Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi dengan indikator kinerja kegiatan
dengan indicator kinerja jumlah sistem informasi yang memenuhi standar;

12) Meningkatnya kualitas administrasi pendidikan keagamaan dengan indikator kinerja
kegiatan jumlah pengawas, guru, pegawai PNS yang memperoleh gaji, tunjangan dan
operasional.

32



TABEL 2.3.1

RUMUSAN PENGUKURAN INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN MADRASAH ALIYAH
NEGERI 2 KOTA MAKASSAR TAHUN 2025

SK.14.IKSK.1

SK.15.IKSK.1

Persentase satuan
pendidikan/pesantren yang memenuhi
standar sarpras

Persentase siswa dalam satu kohort
yang lulus tepat waktu

(Jumlah sarpras yang memenuhi SNP
+ jumlah sarpras yang disyaratkan
SNP) x 100%

Jumlah siswa lulus tepat waktu +

jumlah siswa dalam satu kohort) x
100%

Waka. Sarana dan
Prasarana

Waka. Kurikulum

Waka. Sarana dan
Prasarana

Data Kelulusan

PERIODE
SASARAN PENANGGUNGJAWAB | SUMBER DATA
PROGRAM KEGIATAN/INDIKATOR CARA PENGUKURAN IKSK IKSK PELiAI?S(I)(RAN
MAN 2 KOTA MAKASSAR

Tahunan

Tahunan

kokurikuler, dan penilaian sikap

SK 16.IKSK 1 Literasi Nilai rata-rata hasil asesmen literasi Waka. Kurikulum Hasil AN, Rapor | Tahunan
e ‘ (AN/asesmen internal madrasah) Pendidikan
SK 16.IKSK 1 Numerasi Nilai rata-rata hasil asesmen numerasi | Waka. Kurikulum Hasil AN, Rapor | Tahunan
o ‘ (AN/asesmen internal madrasah) Pendidikan
Rata-rata nilai penguatan moderasi Rata-rata nilai sikap moderasi Waka. Kurikulum Jurnal sikap, Tahunan
SK.16.IKSK.4 | beragama siswa beragama dari observasi, projek jurnal kokurikuler

kurikulum agama bermuatan moderasi
beragama

100%

Persentase satuan pendidikan/ (Jumlah mapel/modul ajar sesuai Waka. Kurikulum Supervisi Semesteran
pesantren yang menerapkan Kurikulum Merdeka + total mapel) x akademik
SK.17.IKSK.1 | kurikulum yang berfokus pada 100%
kompetensi esensial, adaptif, dan
kontekstual
Persentase satuan pendidikan/ (Jumlah mapel agama terintegrasi Waka. Kurikulum CP,RPP/Modul, | Semesteran
SK_17.1KSK 2 pesantren yang menerapkan moderasi + total mapel agama) X supervisi




PERIODE

teknologi digital dan penerapan
edagogi modern

100%

Mengajar Guru

SASARAN PENANGGUNGJAWAB | SUMBER DATA
PROGRAM KEGIATAN/INDIKATOR CARA PENGUKURAN IKSK TKSK PEL;;’S(;(RAN
Persentase satuan pendidikan/ (Jumlah guru menggunakan Waka Kurikulum Laporan Semesteran
SK_171KSK 3 pesantren yang memanfaatkan LMS/media digital +~ jumlah guru) x Supervisi, Jurnal

SK.20.JKSK.1

yang memperoleh rekognisi

Persentase satuan pendidikan yang
mengintegrasikan pendidikan karakter
dalam pembelajaran

% 100%

(Jumlah mapel terintegrasi karakter +
total mapel)
% 100%

Waka. Kesiswaan

Modul ajar, jurnal
sikap

Persentase siswa yang mengikuti (Jumlah siswa peserta lomba + jumlah | Waka. Humas Surat tugas, Tahunan
SK.18.IKSK.8 | kompetisi nasional maupun siswa) x 100% sertifikat

internasional

Persentase lulusan pendidikan (Jumlah lulusan diterima PT/kerja + Waka Humas Data Alumni Tahunan
SK.18.IKSK.9 | keagamaan dan pendidikan pesantren | jumlah lulusan)

Tahunan

memiliki kultur mutu kelembagaan

evaluasi diri

Persentase satuan pendidikan Ramah Status pemenuhan indikator SRA Waka. Kesiswaan SK SRA, Laporan | Tahunan
SK.21.IKSK.1 .
Anak evaluasi
SK 21.1KSK 2 Persentase siswa yang memperoleh (Jumlah siswa nilai > Baik =+ total Waka Kesiswaan Data Tahunan
e : nilai karakter minimal baik siswa) x 100% Sipakarmadu
SK 21 IKSK 3 Persentase satuan pendidikan yang Pemenuhan indikator budaya mutu Kepala Madrasah Dokumen mutu, Tahunan

Jumlah kegiatan ekstrakurikuler Jumlah kegiatan terlaksana Program ekskul,
SK.22.IKSK.1 | keagamaan pada madrasah yang Waka. Kesiswaan laporan kegiatan | Tahunan
bermuatan moderasi beragama
Jumlah gugus pramuka pada madrasah | Jumlah gugus binaan SK gugus,
SK.22.IKSK.2 yang dibina Kaur. Tata Usaha laporan pramuka Tahunan
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PERIODE

SASARAN PENANGGUNGJAWAB | SUMBER DATA
PROGRAM KEGIATAN/INDIKATOR CARA PENGUKURAN IKSK IKSK i
Persentase guru yang memenuhi (Guru S1 =+ total guru) x 100% Kaur TU Data Simpatika
SK 24.IKSK 3 Persentase guru yang memiliki (Guru sertifikasi + total guru) x 100% | Kaur TU Data Simpatika Tahunan
o : sertifikat pendidik
SK 24.IKSK 4 Persentase tenaga kependidikan yang (Tendik bersertifikat + total tendik) x Kaur TU Data Tahunan
o : memperoleh sertifikat kompetensi 100% Kepegawaian
Persentase guru yang memperoleh (Guru > Terampil + peserta AKG) x Waka Kurikulum Hasil AKG Tahunan
nilai rapor hasil Asesmen Kompetensi | 100%
SK.24.IKSK.6 | Guru (AKG)
minimal predikat terampil
Persentase guru dan tenaga (PTK > Baik + total PTK) x 100% Kepala Madrasah Penilaian sikap Tahunan
SK.24.IKSK.8 | kependidikan yang memperoleh
nilai moderasi beragama minimal baik
SK 24 IKSK 11 Persentase guru yang meningkat (Guru naik pangkat + total guru) x Kaur TU SK Kenaiakan Tahunan
e ) jenjang karir 100% Pangkat

SK.25.IKSK.12

sertifikat pemetaan kompetensi

100%

SK 25.1KSK 2 Persentase dokumen perencanaan (Dokumen sesuai standar + total Kepala Madrasah dan Renstra, RKT b
e : yang disusun sesuai standar dokumen) x 100% Kaur TU Tahunan

Persentase satker yang memperoleh Nilai penilaian resiko (Skor risiko = Waka. Sarpras Dokumen Tahunan
SK.25IKSK.3 | nilai tingkat kematangan penerapan kemungkinan(probabilitas) X Manajemen

manajemen risiko minimal 3 Dampak(Tingkat Keparahan)) Resiko
SK 25.IKSK 4 Persentase laporan kinerja satuan kerja | (Laporan tepat waktu + total laporan) | Kepala Madrasah LKJ Tahunan

e ‘ sesuai standar dan tepat waktu x 100%

Jumlah laporan keuangan semester [ Jumlah laporan valid Bendahara Laporan Semesteran
SK.25IKSK.8 | dan semester Il yang sesuai standar Keuangan

dan tepat waktu

Persentase ASN yang memperoleh (ASN teladan + total ASN) x 100% Kaur TU SK Penghargaan | Tahunan
SK.25.IKSK.11 | penghargaan pegawai

teladan/Inspiratif

Persentase ASN yang memperoleh (ASN bersertifikat + total ASN) x Kaur TU Hasil Pemetaan Tahunan
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PERIODE

SASARAN PENANGGUNGJAWAB | SUMBER DATA
PROGRAM KEGIATAN/INDIKATOR CARA PENGUKURAN IKSK TKSK PELﬁ;’S(I)(RAN
Nilai Kepuasan Layanan (Langsung) Skor survei kepuasan Wakamad Humas Survey Layanan Tahunan
SK.25.IKSK.13 Kepegawaian
SK 25.IKSK.17 Jumlah viewer yang memanfaatkan Jumlah viewer/akun aktif Operator Statistik Aplikasi | Tahunan
e : digital layanan Kementerian Agama
SK 25.IKSK_18 Persentase layanan keagamaan dan (Layanan digital + total layanan) x IT Center SOP Layanan Tahunan
e : pendidikan berbasis IT 100%
Persentase sarana dan prasarana (Sarpras sesuai roadmap =+ total Wakamad Sarpras Roadmap Sarpras | Tahunan
SK.25.IKSK.19 | perkantoran yang dikembangkan sarpras) X 100%
berbasis roadmap
Persentase digitalisasi arsip dan (Arsip digital + total arsip) x 100% Wakamad Humas Arsip digital Tahunan

SK.25.IKSK.20

mudah diakses
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TABEL 2.3.2
MATRIKS INDIKATOR KINERJA UTAMA SASARAN KEGIATAN (SMART) MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KOTA MAKASSAR TAHUN 2022

SK.14.IKSK.1

SK.15.IKSK.1

Persentase satuan
pendidikan/pesantren yang
memenuhi standar sarpras

Persentase siswa dalam satu
kohort yang lulus tepat
waktu

Persentase

Persentase

Terpenuhinya standar
sarpras sesuai SNP

Meningkatnya kelulusan

tepat waktu

Target 85%

Target 100%

Adanya Dukungan dari

DIPA APBN dan
Komite Madrasah

Adanya Dukungan dari

DIPA APBN dan
Komite Madrasah

Penyelenggaraan kegiatan untuk
pemenuhan standar Sarana dan
prasarana madrasah

Mutu layanan pendidikan

5 Tahun

5 Tahun

Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan ditujukan
SK.16.JKSK.1 Literasi Persentase Nilai rata-rata Literasi Target 60% DIPA APBN dan untuk meningkatkan 5 Tahun
Komite Madrasah kemampuan literasi siswa
Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan ditujukan
SK.16.IKSK.1 Numerasi Persentase Nilai rata-rata Numerasi 60% DIPA APBN dan untuk meningkatkan 5 Tahun
Komite Madrasah kemampuan numerasi siswa
Rata-rata nilai penguatan Rata-rata nilai moderasi Adanya Dukungan dari Eﬁ?lflfﬁzi%r? ralgrtlkil;u pukan
SK.16.IKSK.4 L al pengu Persentase ) Target 60% DIPA APBN dan & . 5 Tahun
moderasi beragama siswa beragama siswa Komite Madrasah kemampuan moderasi

beragama bagi siswa

w
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SK.18.IKSK.8

Persentase siswa yang
mengikuti kompetisi
nasional maupun
internasional

Persentase

Jumlah siswa yang
mengikuti kompetisi
nasional maupun
internasional

Target 0,3%

Adanya Dukungan dari
DIPA APBN dan
Komite Madrasah

PROGRAM SASARAN KEGIATAN/INDIKATOR SATUAN HASIL SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIMELY
Persentase satuan Penyelenggaraan kegiatan
- . ditujukan untuk meningkatkan
pendidikan/ pesantren yang Jumlah mata pelajaran .
menerapkan kurikulum yang yang berfokus pada Adanya Dukungan dari kemampuan guru dalam .
SK.17.IKSK.1 . Persentase . . Target 100% DIPA APBN dan menerapkan metode mengajar 5 Tahun
berfokus pada kompetensi kompetensi esensial, . .
) . . Komite Madrasah yg berfokus pada kempetensi
esensial, adaptif, dan adaptif dan kontekstual . .
Kontekstual esensial, adaptif dan
kontekstual
Persentase satuan Penyelenggaraan kegiatan
1 Jumlah mata pelajaran . ditujukan untuk meningkatkan
pendidikan/ pesantren yang ane menerapkan Adanya Dukungan dari Kkemampuan euru dalam
SK.17.JKSK.2 menerapkan kurikulum Persentase yang P Target 100% DIPA APBN dan puan . 5 Tahun
. kurikulum yang bermuatan . menerapkan metode mengajar
agama bermuatan moderasi . Komite Madrasah .
beragama moderasi beragama yang bermuatan moderasi
beragama
Persentase satuan Jumlah mata pelajaran Penyelenggaraan kegiatan
pendidikan/ pesantren yang yang memanfaatkan Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.17.IKSK.3 memanfaatkan teknologi Persentase teknologi digital dan Target 100% DIPA APBN dan pemanfaatan teknologi digital 5 Tahun
digital dan penerapan penerapan pedagogi Komite Madrasah dan penerapan pedagogik
pedagogi modern modern modern.

Penyelenggaraan kegiatan
ditujukan untuk meningkatkan
kemampuan siswa yang
mengikuti kompetisi nasional
maupun

internasional

5 Tahun
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SK.20.IKSK.1

Persentase satuan pendidikan
yang mengintegrasikan
pendidikan karakter dalam
pembelajaran

Persentase

Jumlah mata pelajaran
yang menerapkan
kurikulum pendidikan
karakter

Target 90%

Adanya Dukungan dari
DIPA APBN dan
Komite Madrasah

PROGRAM SASARAN KEGIATAN/INDIKATOR SATUAN HASIL SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIMELY
Penyelenggaraan kegiatan
P:;Ziggiierlllllégszl;aan dan Jumlah lulusan van Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.18.IKSK.9 pendici g Persentase yang Target 3% DIPA APBN dan jumlah lulusan yang 5 Tahun
pendidikan pesantren yang memperoleh rekognisi Komite Madrasah memperoleh
memperoleh rekognisi reko gpnisi

penyelenggaraan kegiatan
ditujukan untuk meningkatkan
kemampuan guru dalam
menerapkan

pendidikan karakter dalam
pembelajaran

5 Tahun

Persentase satuan pendidikan Terwujudnya lingkungan Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan kegiatan
SK.21.IKSK.1 Persentase Ll Target 80% DIPA APBN dan o 5 Tahun
Ramah Anak pendidikan ramah anak . pendidikan ramah anak
Komite Madrasah
Penyelenggaraan kegiatan
Persentase siswa yang Jumlah siswa yang Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.21.IKSK.2 memperoleh nilai karakter Persentase memperoleh nilai karakter | Target 20% DIPA APBN dan jumlah siswa yang memperoleh | 5 Tahun
minimal baik minimal baik Komite Madrasah nilai
karakter minimal baik
Persentase satuan pendidikan Terwujudnya satuan Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan satuan
SK.21.IKSK.3 yang memiliki kultur mutu Persentase pendidikan yang memiliki | Target 10% DIPA APBN dan pendidikan yang memiliki kultur | 5 Tahun
kelembagaan kultur mutu kelembagaan Komite Madrasah mutu kelembagaan

w
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madrasah yang dibina

pada madrasah yang dibina

Komite Madrasah

gugus pada madrasah binaan

PROGRAM SASARAN KEGIATAN/INDIKATOR SATUAN HASIL SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIMELY
Jumlah kegiatan . Penyelenggaraan kegiatan
ekstrakurikuler keagamaan ]Jili{mtlrakll(kreiilalt arn n Tarcet 80 % Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.22.IKSK.1 pada madrasah yang 9 Ekstrakulikuler strakurtieuier yang & ’ DIPA APBN dan jumlah kegiatan Ekstrakurikuler | 5 Tahun
- bermuatan moderasi . .
bermuatan moderasi Komite Madrasah yang bermuatan moderasi
beragama
beragama beragama
Adanya Dukungan dari .
SK 22 IKSK 2 Jumlah gugus pramuka pada 2 Gugus Jumlah gugus pramuka Target 25% DIPA APBN dan Penyelenggaraan pembinaang 5 Tahun

meningkat jenjang karir

meningkat jenjang karir

Komite Madrasah

meningkatkan motivasi ASN

Persentase guru yang Jumlah eury van Adanya Dukungan dari
SK.24.IKSK.1 memenuhi kualifikasi Persentase memen ughi ku}allli f?kasi 3 Target 93% DIPA APBN dan Peningkatan mutu SDM Guru 5 Tahun
pendidik S1 Komite Madrasah
Persentase guru yang Jumlah guru yang memiliki Adanya Dukungan dari . .
SK.24.IKSK.3 memiliki sertifikat pendidik Persentase sertifikat pendidik Target 39% DIPA APBN dan Peningkatan mutu Pembelajaran | 5 Tahun
p p Komite Madrasah
Persentase tenaga Jumlah tenaga .
kependidikan yang kependidikan yang o Adanya Dukungan dari . .
SK.24.IKSK.4 memperoleh sertifikat Persentase memperoleh sertifikat Target 50% DIPA APBN dan Peningkatan mutu SDM Tendik | 5 Tahun
kompetensi kompetensi Komite Madrasah
Persentase guru yang
memperoleh nilai rapor hasil Jumlah guru yang Adanya Dukungan dari
SK.24.IKSK.6 Asesmen Kompetensi Guru | Persentase memperoleh nilai AKG Target 55% DIPA APBN dan Peningkatan mutu SDM Guru 5 Tahun
(AKG) minimal predikat minimal predikat terampil Komite Madrasah
terampil
Persentase guru dan tenaga Jumlah guru dan tenaga Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan kegiatan guru
SK.24.IKSK.8 kependidikan yang .| Persentase kependidikan yang . | Target 50% DIPA APBN dan dan tenaga kependidikan yang | 5
memperoleh nilai moderasi memperoleh nilai moderasi Komite Madrasah memperoleh nilai moderasi
beragama minimal baik beragama minimal baik beragama minimal baik
Persentase guru yang Jumlah guru yang Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan kegiatan yang
SK.24.IKSK.11 Persentase Target 80% DIPA APBN dan 5 Tahun
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PROGRAM

SASARAN KEGIATAN/INDIKATOR

SATUAN HASIL

SPECIFIC

MEASURABLE

ATTAINABLE

RELEVANT

Penyelenggaraan kegiatan

TIMELY

pemetaan kompetensi

pemetaan kompetensi

Komite Madrasah

sertifikat pemetaan
kompetensi

Persentase dokumen Jumlah dokumen Adanya Dukungan dari dituiukan untuk menvusun
SK.25.IKSK.2 perencanaan yang disusun Persentase perencanaan yang disusun | Target 80% DIPA APBN dan . Y 5 Tahun
. . . perencanaan yang disusun
sesuai standar sesuai standar Komite Madrasah .
sesuai standar
Persentase satker yan Terwujudnya satker yang Penyelenggaraan kegiatan yan
memperoleh nilai}t,in gkat memperoleh nilai tingkat Adanya Dukungan dari merz ero%fh nilai tir% kat e
SK.25.IKSK.3 P & Persentase kematangan penerapan Target 75% DIPA APBN dan p & 5 Tahun
kematangan penerapan . . . . kematangan penerapan
. - . manajemen risiko minimal Komite Madrasah . . .
manajemen risiko minimal 3 3 manajemen risiko minimal 3
Persentase laporan kinerja Jumlah laporan kinerja Adanya Dukungan dari P:;}éiz?agrlggaﬁ?aiekgiﬁg%
SK.25.1KSK.4 satuan kerja sesuai standar Persentase satuan kerja sesuai standar | Target 80% DIPA APBN dan p 1 laporat . 5 Tahun
. satuan kerja sesuai standar dan
dan tepat waktu dan tepat waktu Komite Madrasah
tepat waktu
Penyelenggaraan kegiatan
e it lomh oern v
SK.25.IKSK.8 ) 2 Laporan . Target 80% DIPA APBN dan kualitas laporan keuangan 5 Tahun
yang sesuai standar dan tepat yang sesuai standar dan .
Komite Madrasah Semester
waktu tepat waktu
I dan Semester 11
Penyelenggaraan kegiatan
Persentase ASN yang Jumlah ASN yang Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.25.IKSK.11 memperoleh penghargaan Persentase memperoleh penghargaan | Target 80% DIPA APBN dan Jumlah ASN yang memperoleh 5 Tahun
pegawai teladan/Inspiratif pegawai teladan/inspiratif Komite Madrasah penghargaan pegawai
teladan/inspiratif
Penyelenggaraan kegiatan
Persentase ASN yang Jumlah ASN yang Adanya Dukungan dari ditujukan untuk meningkatkan
SK.25.IKSK.12 memperoleh sertifikat Persentase memperoleh sertifikat Target 80% DIPA APBN dan Jumlah ASN yang memperoleh 5 Tahun
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PROGRAM SASARAN KEGIATAN/INDIKATOR SATUAN HASIL SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIMELY
- Adanya Dukungan dari .
SK.25.IKSK.13 Nilai Kepuasan Layane}n Persentase Jumlah layanan Target 80% DIPAyAPBN dfn Penyelenggaraan k;glatan untuk 5 Tahun
(Langsung) Kepegawaian kepegawaian Komite Madrasah meningkatkan kualitas layanan
Jumlah viewer yang gl?galli}fl‘aillilt;dliteﬁ e Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan kegiatan yan
SK.25.IKSK.17 memanfaatkan digital Jumlah i Target 80% DIPA APBN dan yelenss glatan yans | s Tahun
. layanan Kementerian . memanfaatkan teknologi digital
layanan Kementerian Agama Agama Komite Madrasah
Persentase layanan Jumlah layanan keagamaan Adanya Dukungan dari gﬁi}.’jg;gfgjiﬁfﬁftiz tkan
SK.25.IKSK.18 keagamaan dan pendidikan Persentase dan pendidikan yang Target 80% DIPA APBN dan rty & 5 Tahun
. . . jumlah layanan keagamaan dan
berbasis IT berbasis IT Komite Madrasah - .
pendidikan yang berbasis IT
Penyelenggaraan kegiatan
Persentase sarana dan Jumlah sarana dan Adanva Dukunean dari ditujukan untuk meningkatkan
prasarana perkantoran yang prasarana perkantoran yang Y & Jumlah sarana dan prasarana
SK.25.IKSK.19 . . Persentase . . Target 80% DIPA APBN dan : 5 Tahun
dikembangkan berbasis dikembangkan berbasis . perkantoran yang dikembangkan
Komite Madrasah :
roadmap roadmap berbasis
roadmap
Adanya Dukungan dari Penyelenggaraan kegiatan
SK 25.IKSK 20 Persentase d1g1tahsas1 arsip Persentase Jumlah Armp yang sudah Target 80% DIPA APBN dan ditujukan ut}tuk meningkatkan 5 Tahun
dan mudah diakses terdigitalisasi . Jumlah Arsip yang sudah
Komite Madrasah c
terdigitalisasi
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TABEL 2.3.3
TARGET CAPAIAN INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KOTA MAKASSAR PERIODE 2025 - 2029

SASARAN BASELIN TARGET ALOKASI
PROGRAM SATUAN E PELAKSANA
KEGIATAN/INDIKATOR @o025) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2025 2026 2027 2028 2029 SAN
Peningkatan Akses, Mutu dan Relevansi Madrasah
Persentase satuan
- Rp. Rp. Rp. Rp. Rp.
0
SK.14.IKSK.1 f;:gﬁﬁﬁ?ﬁ;;ﬁ‘;fzggf & 85 85 | 8T 190 1 92195 1 45935000 | 8.775.235.000 | 745.235.000 | 745235000 | 745.235.000
Persentase siswa dalam R
SK.15.IKSK.1 satu kohort yang lulus % 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | .. 403‘000 Rp. 35.400.000 | Rp. 35.400.000 | Rp. 35.400.000 | Rp. 35.400.000
tepat waktu s
SK.16.IKSK.1 Literasi % 60 65 | 70 | 75 80 85 2% 2%8‘000 Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000
SK.16.IKSK.1 | Numerasi % 60 65 | 70 | 75 80 85 2% 2123‘000 Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000 | Rp. 28.250.000
SK.16.IKSK.4 iitieifi E‘;j‘;g‘:r’;‘f‘;fstjvz % 60 65 | 70 | 75 80 85 | Rp.2.400.000 | Rp.3.000.000 | Rp.3.000.000 | Rp.3.000.000 | Rp.3.000.000
Persentase satuan
pendidikan/ pesantren
yang menerapkan o Rp.
SKAZIKSK.L | 3 o yang berfokus % 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | . -’00 | Rp.46.775.000 | Rp.46.775.000 | Rp.46.775.000 | Rp. 46.775.000

pada kompetensi esensial,
adaptif, dan kontekstual
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PROGRAM

SASARAN
KEGIATAN/INDIKATOR

SATUAN

BASELIN
E
(2025)

TARGET

ALOKASI

2025

2026

2027

2028

2029

2025

2026

2027

2028

2029

PELAKSANA

SK.17.IKSK.2

Persentase satuan
pendidikan/ pesantren
yang menerapkan
kurikulum agama
bermuatan moderasi
beragama

%

100

100

100

100

100

100

Rp.
22.500.000

Rp. 23.500.000

Rp. 23.500.000

Rp. 23.500.000

Rp. 23.500.000

SK.17.IKSK.3

SK.18.IKSK.8

Persentase satuan
pendidikan/ pesantren
yang memanfaatkan
teknologi digital dan
penerapan pedagogi
modern

Persentase siswa yang
mengikuti

kompetisi nasional
maupun internasional

%

%

100

100

100

100

100

100

10

Rp.
161.600.000

Rp.
48.250.000

Rp.
162.600.000

Rp. 49.250.000

Rp.
162.600.000

Rp. 49.250.000

Rp.
162.600.000

Rp. 49.250.000

Rp.
162.600.000

Rp. 49.250.000

SK.18.IKSK.9

Persentase lulusan
pendidikan keagamaan dan
pendidikan pesantren yang
memperoleh

rekognisi

%

Rp.
75.000.000

Rp. 76.000.000

Rp. 76.000.000

Rp. 76.000.000

Rp. 76.000.000

SK.20.IKSK.1

SK.21.IKSK.1

Persentase satuan
pendidikan yang
mengintegrasikan
pendidikan karakter dalam
pembelajaran

Persentase satuan
pendidikan Ramah Anak

%

%

100

Rp.
39.150.000

Rp.
76.550.000

Rp. 40.150.000

Rp. 78.550.000

Rp. 40.150.000

Rp. 78.550.000

Rp. 40.150.000

Rp. 78.550.000

Rp. 40.150.000

Rp. 78.550.000




SASARAN BASELIN TARGET ALOKASI
PROGRAM SATUAN E PELAKSANA
KEGIATAN/INDIKATOR @o025) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2025 2026 2027 2028 2029 SAN
Persentase siswa yang R
SK.21.IKSK.2 memperoleh nilai karakter % 20 80 85 90 95 97 73 60?)‘ 000 Rp. 74.600.000 | Rp. 74.600.000 | Rp. 74.600.000 | Rp. 74.600.000
minimal baik U
Persentase satuan
- o Rp. Rp. Rp. Rp. Rp.
SK.2LIKSK.3 | pendidikan yang memiliki % 10 80 | 85 | &7 D195 | g9 69pO 000 | 110 69pO 000 | 110 69pO 000 110 69pO 000 110 69pO 000
kultur mutu kelembagaan o T R o R

Jumlah kegiatan
ekstrakurikuler keagamaan

SK.22.IKSK.1 | pada madrasah yang % 80 80 | 85 | 90 95 97 | o 2%8'000 Rp. 69.200.000 | Rp. 69.200.000 | Rp. 69.200.000 | Rp. 69.200.000
bermuatan moderasi T
beragama

SK.22.KSK2 | Jumlah gugus pramuka % 2 2 2 2 2 2 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000

pada madrasah yang dibina

SK.24.IKSK.1

Persentase guru yang
memenuhi kualifikasi
pendidik S1

100

100

100

100

100

SK.24.IKSK.3

Persentase guru yang
memiliki sertifikat
pendidik

SK.24.IKSK.4

Persentase tenaga
kependidikan yang
memperoleh sertifikat
kompetensi

Rp.
38.300.000

Rp. 39.300.000

Rp. 39.300.00

Rp. 39.300.00

Rp. 39.300.00

SK.24.IKSK.6

Persentase guru yang
memperoleh nilai rapor
hasil Asesmen Kompetensi
Guru (AKG) minimal
predikat terampil

Rp.28.080.00
0

Rp.29.080.000

Rp.29.080.000

Rp.29.080.000

Rp.29.080.000
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SASARAN BASELIN TARGET ALOKASI
PROGRAM SATUAN E PELAKSANA

KEGIATAN/INDIKATOR @o025) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2025 2026 2027 2028 2029 >
Persentase guru dan tenaga
kependidikan yang Rp Rp Rp Rp Rp

SK.24IKSK.8 | memperolch nilai % >0 SO 32153 1S 1SS T 143000000 | 144.000.000 | 144.000.000 | 144.000.000 |  144.000.000
moderasi beragama
minimal baik

SK241KSK.11 | Fersentase guru yang % 80 80 | 85 | 86 87 88 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000 | Rp.5.000.000
meningkat jenjang karir

Persentase dokumen R
SK.25.IKSK.2 perencanaan yang disusun % 80 80 85 90 95 100 449 48' 000 Rp.45.240.000 | Rp.45.240.000 | Rp.45.240.000 | Rp.45.240.000
sesuai standar T
Persentase satker yang
memperoleh nilai tingkat
SK.25.IKSK.3 kematangan penerapan % 80 80 85 90 95 100 | Rp. 8.570.000 | Rp.9.570.000 | Rp.9.570.000 | Rp.9.570.000 | Rp.9.570.000
manajemen risiko minimal
3
Persentase laporan kinerja R
SK.25.IKSK.4 satuan kerja sesuai standar % 75 75 80 85 90 95 292 52' 000 Rp. 30.256.000 | Rp. 30.256.000 | Rp. 30.256.000 | Rp. 30.256.000
dan tepat waktu B
Jumlah laporan keuangan
semester I dan semester 11 o Rp. Rp. Rp. Rp. Rp.
SK-25.IKSK8 | J - ng sesuai standar dan g 80 801 85 1 90 195 1100 555 000.000 | 252.000.000 | 252.000.000 | 252.000.000 | 252.000.000
tepat waktu
Persentase ASN yang
SK.25.IKSK.11 | memperoleh penghargaan % 80 80 85 90 95 100 | Rp. 8.900.000 | Rp. 8.900.000 | Rp.8.900.000 | Rp.8.900.000 | Rp. 8.900.000
pegawai teladan/Inspiratif
Persentase ASN yang R
SK.25.IKSK.12 | memperoleh sertifikat % 80 80 85 90 95 100 43 208‘ 000 Rp. 44.200.000 | Rp. 44.200.000 | Rp. 44.200.000 | Rp. 44.200.000
pemetaan kompetensi o
Nilai Kepuasan Layanan o Rp. Rp. Rp. Rp. Rp.
SK23.IKSKI3 | (Langsung) Kepegawaian & 80 8O 85 90 1 95 1100 T 154 685,000 | 154.685.000 | 154.685.000 | 154.685.000 | 154.685.000
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SASARAN BASELIN TARGET ALOKASI
PROGRAM ATUA E PELAKSANA
06 KEGIATAN/INDIKATOR | SATUAN (2025) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2025 2026 2027 2028 2029 S
Jumlah viewer yang
memanfaatkan digital o Rp.
SK.25.IKSK.17 layanan Kementerian % 80 80 85 90 95 100 15.600.000 Rp. 16.600.000 | Rp. 16.600.000 | Rp. 16.600.000 | Rp. 16.600.000
Agama
Persentase layanan R
SK.25.IKSK.18 | keagamaan dan pendidikan % 80 80 85 90 95 100 44 008‘ 000 Rp. 45.000.000 | Rp. 45.000.000 | Rp. 45.000.000 | Rp. 45.000.000
berbasis IT Y
Persentase sarana dan
prasarana perkantoran o Rp.
SK.25.IKSK.19 yang dikembangkan % 80 80 85 90 95 100 38.664.000 Rp. 39.664.000 | Rp. 39.664.000 | Rp. 39.664.000 | Rp. 39.664.000
berbasis roadmap
Persentase digitalisasi o Rp.
SK.25.IKSK.20 arsip dan mudah diakses % 80 80 85 90 95 100 36.000.000 Rp. 37.000.000 | Rp. 37.000.000 | Rp. 37.000.000 | Rp. 37.000.000
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BAB Il
TARGET KINERJA DAN PENDANAAN

3.1 Target Kinerja

Target Kinerja merupakan penilaian dari pencapaian program dan kegiatan
yang diukur secara berkala dan dievaluasi pada akhir tahun 2029. Secara kinerja
di hitung secara komulatif selama lima tahun dan berakhir pada tahun 2029.
Program MAN 2 Kota Makassar tahun 2025 — 2029 berfungsi memberikan ruang
bagi kegiatan ( prioritas dan non prioritas ) selain akan mendukung pencapaian
target output tertentu juga sekaligus akan mendukung pencapaian sasaran
program MAN 2 Kota Makassar . Kerangka penyusunan program dimulai dari:

a. Apa yang ingin dirubah ( impact), dan apa yang akan dicapai
(outcame) guna mewujudka perubahan yang akan diinginkan.

b. Untuk mencapai outcame diperlukan informasi tentang apa yang
dihasilkan (output)

c. Untuk menghasilkan output tersebut diperlukan apa

yang akan digunakan (input)

48



3.2 Kerangka Pendanaan
Kerangka pendanaan pada MAN 2 Kota Makassar meliputi sumber

pendanaan peningkatan pendanaan dan efektifitas pendanaan.

Pendanaan MAN 2 Kota Makassar menjadi tanggung jawab bersama

antara pemeritah, pemerintah daerah dan masyarakat.

3.2.1. Pendanaan dari Pemerintah Pusat.

Sesuai dengan alokasi yang telah ditetapkan oleh Pemerintah pusat

dalam bentuk Daftar Isian Pengesahan Anggaran (DIPA) Alokasi

anggaran tersebut bertujuan untuk mendanai program dankegiatan

guna mencapai target kinerja yang telah ditetapkan selama periode

2025 — 2029 yang sifat nya rutin

Tabel 3.1

Rencana Pendanaan 3 (tiga) Program Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Kota
Makassar Tahun 2025

NO

Program / Kegiatan

Indikasi Kebutuhan

PendanaanTahun 2025
(Rp. 000,00)

MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 2 Kota

Makassar
1 Peningkatan Akses, Mutu dan Relevansi 2,142,000.000
Madrasah
Layanan Dukungan Manajemen Internal  [107.691.000
2

Dana Komite Madrasah

3.828.941.800
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Rencana Pendanaan 4 (empat) Kegiatan Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2

Tabel 3.2

Kota Makassar 2025-2029

N| Program/ Indikasi Kebutuhan Pendanaan (Rp. 000,00)

O| Kegiatan 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
MAN 2 Kota
Makassar

1 | Peningkatan
Akses, Mutu
dan Relevansi
Madrasah

2.142.000.0000

2.142.000.0000

2.142.000.0000

2.142.000.0000

2.142.000.0000

2 Layanan
Dukungan
Manajemen
Internal

107.691.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

Dana Komite
3 |Madrasah

3.828.941.800

3.828.941.800

3.828.941.800

3.828.941.800

3.828.941.800
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3.2.2 Pendanaan dari Masyarakat

Kontribusi pendanaan dari masyarakat kepada MAN 2 Kota Makassar
melalui wadah resmi yaitu Komite MAN 2 Kota Makassar. Adapun dasar
pembentukan Komite yaitu Permendibud no 75 Tahun 2016 tentang
Komite Sekolah dan KMA No 16 Tahun 2020 tentang Komite Madrasah.
Adanya pendanaan dari masyarakat ke MAN 2 Kota Makassar menunjukan
adanya kesadaran yang tinggi dari masyarakat bahwa pendidikan
disamping tanggung jawab Pemerintah, lembaga juga tanggung jawab
masyarakat. Tentunya dalam penggalangan dana dari masyarakat yang
dilakukan oleh Komite MAN 2 Kota Makassar dilakukan

Sesuai dengan regulasi yang berlaku.
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BAB IV
PENUTUP

Renstra MAN 2 Kota Makassar merupakan penjabaran dari Rencana Strategis
Kanwil Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2025 - 2029 yang
mengandung Visi dan Misi Kementerian Agama RI untuk dijadikan arah kebijakan dan
sasaran strategis untuk mencapai tujuan yang terkait dengan pembangunan bidang
Pendidikan.

Penyusunan Renstra merupakan tahap pertama dari siklus kebijakan. Tahapan
selanjutnya yang tidak kalah penting adalah tahap melaksanakan, memantau dan
mengevaluasi pelaksanaan renstra tahun 2025-2029. Oleh karena itu dukungan dari
seluruh pemangku kepentingan di MAN 2 Kota Makassar merupakan faktor yang sangat
penting dan paling utama agar tujuanyang telah ditetapkan dapat tercapai.

Selain itu faktor monitoring dan evaluasi juga memegang peranan yang penting
dalam pelaksanaan renstra di MAN 2 Kota Makassar dalam rangka sebagai bahan
pertimbangan untuk penyusunan Renstra periode berikutnya.

Sebagai penutup, Renstra MAN 2 Kota Makassar Tahun 2025 — 2029 diharapkan
mampu memberikan konstribusi dalam mewujudkan Visi, Misi dan Tujuan yang sudah
ditetapkan MAN 2 Kota Makassar.
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